Kim Auclair et Aurélie Ponton ont répondu oui a cette question
et ont regroupé leurs entreprises. Leur but : aller plus loin.

PAR SYLVIE LEMIEUX

im Auclair a fondé son studio de communication
graphique, Mikimya, en 2003, alors qu'elle était

encore étudiante. Aprés avoir mené sa barque toute
seule pendant quatre ans, elle a proposé a Aurélic Ponton, qui
offre des services en communication et en marketing, de s’as-
socier avec elle.

Pourquort faire équipe ? « Nous unissons nos forces et nos
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talents, dit Kim Auclair. Nous avons des compétences com-
plémentaires. Aurélie est forte en stratégic et en rédaction.
Moi, je suis plus axée sur la création et la diffusion. Bref,
Aurélie, c’est les mots, et moi, les idées ct les images. »
Ensemble, les nouvelles associées cumulent 10 ans d’expé-
rience. « On s’associe pour aller plus loin »; ajoute Kim
Auclair, mais aussi pour briser la solitude du travailleur auto-
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nome. « Cest parfois difficile de se motiver quand on est
seul, dit Aurélic Ponton. A deux, on se soutient mutuelle-
ment. Et on peut faire progresser les affaires sur plusieurs
plans a la fois. »

Les deux femmes se sont connues sur Internet. C’est en fai-
sant de la veille technologique qu’Aurélie Ponton a trouvé le
blogue de Kim Auclair (voir I'encadré). Elle a aimé ses propos
et lui a offert ses scrvices de rédactrice. De fil en aiguille,
I'idée d’association a germé. Entre les deux, ¢a a cliqué. « En
affaires, Kim faisait tout ce qu’il me manquait, et vice-versa »,
explique Aurélie Ponton. Chacune avait vécu des expériences
d’association ratées. Elles ont senti tres vite que cette fois-ci
¢tait la bonne.

On fusionne ses clienteles

[l n’y a pas que sur le plan des compétences que ces deux asso-
ciées sont complémentaires : leurs clientéles aussi se marient
bien. Avec Mikimya, Kim Auclair sert principalement des
PME, dont plusicurs appartiennent au domaine artistique.
De son coté, Aurélie Ponton travaille surtout avec des
agences de publicité. Les clients ont bien réagi a I'annonce de
la fusion. « Ils ont vu la synergie qui pouvait naitre de notre
association, et ils ont encore plus le gout de travailler avec
nous », dit Kim Auclair qui, juste avant de s’associer; a démé-
nagé son entreprise de Québec 2 Montréal, ou se trouve la
majorité de sa clientéle. Mikimya est aujourd’hui en mesure
d’offrir une gamme étendue de services, du marketing au
positionnement de I'entreprise, en passant par le design
imprimé et le Web.

On se partage le travail

Méme si ce partenariat ne date que de quelques mois, il com-
mence déja a rapporter. Les deux entrepreneures ont appris a
se partager le travail. Aurélie voit davantage au développe-
ment stratégique et au positonnement de entreprise, et elles
s’occupent cnsemble du développement des affaires, mais
chacune dans son secteur : Aurélie fait du démarchage aupres
des agences de publicité, et Kim, auprés des médias et des
entreprises culturelles.

Elles ont aussi beaucoup d’ambition pour MacQuébec, un
portail lancé par Kim Auclair il y a deux ans qui porte sur les
nouvelles technologics touchant Macintosh. « On veut en
taire un site de référence au Québec, ajoute Kim Auclair. Il y
a un bon potentiel de développement. On recoit actuellement
40 000 visiteurs uniques par mois. »

On cultive la franchise

Si la décision de s’associer a été prise rapidement, clle n’a pas
été improvisée. Les deux entrepreneures ont pris le temps de
se parler et de préciser leurs attentes. Elles ont des diffé-
rences, mais pas de divergences. « Nous pouvons discuter de
tout en démontrant une ouverture face aux opinions de
I'autre, dit Kim Auclair. Ce qui est important, c’est que nous
partageons les mémes valeurs entreprencuriales et que nous
avons des ambitions communes. »

Si elle n’avait qu’un conseil a donner a de futurs assocss,
ce serait de ne pas avoir peur d’aborder les questions délicares
des le départ. Kim et Aurélie se sont prétées a lL"u"-.l_LH_.__
notamment lors de la rédaction d’un contrat d’association qu:
prévoit ce qu’clles feront les bons et les moins bons jours.
Elles ont passé le test avec succes. « De plus, ¢’est important
de choisir un partenaire d’affaires de méme calibre, conseille
Kim Auclair. Sinon, I'un pourrait avoir I'impression de trer
I"autre. Il faut prendre son temps et, en méme temps, ne pu
avoir peur de plonger. »
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Conseils de pros

Une association est un mariage d'affaires. Comme dans le
cas d’'un contrat entre époux, les nouveaux associés ont
intérét a préparer un document qui régira la relation, c’est-
a-dire une convention d'actionnaires (dans le cas d'une
entreprise incorporée} ou un contrat d’association. Ce
document peut étre rédigé avec l'aide d’un notaire ou d'un
avocat. ll sert a préciser le rile de chaque partie, le proces-
sus décisionnel touchant les questions importantes, les
droits de sortie, 'accueil de nouveaux actionnaires, etc. |l
peut étre plus sophistiqué et préciser aussi les détails d'une
planification successorale et d'une
éventuelle inscription a la Bourse.
« C'est un contrat qui définit com-
ment les opérations quotidiennes
seront menées, mais aussi ce qui
sera fait en cas de separation. Il faut
prévoir le meilleur comme le pire. »
Louis-Francois Hogue,

avocat associé

chez Fasken Martineau

B Consultez un comptatle et un fiscaliste pour décider de
la marche a suivre sur le plan administratif.
B Rencontrez votre banquier pour lui faire connaitre vos
nouveaux besoins financiers.
B Mettez vos affaires personnelles
en ordre. C'est le temps de revoir
vos titres de propriété et de faire les
modifications qui s'imposent, de
rédiger un mandat d’inaptitude si
ce n'est déja fait, et d'évaluer votre
couverture d’assurance.
Pascale Pageau,
avocate chez Delegatus

Contacts

Le blogue de Kim Auclair
www.kimauclair.ca/blog

Le blogue dAurélie Ponton
aurelieponton.blogspot.com
Portail MacQuébec
www.macquebec.com
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